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Il lavoro “Il Marocco dei fosfati: politiche e discorsi nel governo del sociale” è una 
riflessione, fatta a partire da una ricerca empirica, sui meccanismi di governo indiretto e di 
riorganizzazione sociale e politica in atto nella rielaborazione dei valori neoliberali. Per 
riflettere su tali questioni teoriche è stato preso come caso di studi un progetto particolare 
agricolo, il Caravan OCP, proposto in Marocco e in diversi paesi africani dall’Office 
Chérifien des Phosphates. 

L'Office Chérifien des Phosphates è la principale impresa marocchina ed è oggi leader sul 
mercato dei fosfati e dei fertilizzanti chimici. L'impresa, originariamente pubblica ed oggi di 
proprietà statale ma con statuto da SpA, ha un ruolo di rilevanza nella gestione di diverse 
questioni sociali a livello nazionale e presenta anche un forte interesse continentale 
proponendo una solida strategia commerciale e produttiva rivolta ai paesi africani. La 
ricerca di campo ha utilizzato lo studio del progetto del Caravan OCP: villaggio itinerante, 
proposto in Marocco, Africa ed India, utilizzato dall'impresa per diffondere le pratiche 
agricole considerate “buone” e per insegnare ai piccoli agricoltori ad utilizzare le 
agrotecnologie, cercando di limitare i danni ambientali da esse portati. Tale progetto è 
stato assunto come punto d'accesso per conoscere, capire ed esplorare le dinamiche 
interne all'OCP, il ruolo che i progetti sociali hanno nella strategia d'impresa, le relazioni 
che essa intrattiene con lo Stato marocchino e il modo con cui lo accompagna nell’ 
espansione africana. Tramite queste prime astrazioni il ragionamento presentato nella 
ricerca esplora il gioco di influenze reciproche fra le dinamiche neoliberali ed i contesti 
locali. L’osservazione dell’OCP ha permesso un ragionamento approfondito sulle pratiche 
del “governo del sociale” andando a fondo nell’osservazione della compresenza di 
collaborazione e concorrenza fra i diversi attori implicati e nello studio delle dinamiche 
interne alle strategie politiche, diplomatiche ed economiche che coinvolgono 
contemporaneamente attori privati, pubblici e semipubblici.  


